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自序 奏摺裏的歷史世界

奏摺是高級官員給朝廷的「工作報告」、請示和建議，稍稍重要之事，

臣屬都要向朝廷「彙報請示」。然而，皇帝每日要批閱大量奏摺，所以奏摺

不能太長，或者說要儘可能短。但所奏之事又多數是國家、地方的政治、

軍事、經濟大事，其中不少又與上摺者個人利益甚至身家性命息息相關，

如何以最少的文字陳明原委、說透道理，委實不易。可以說，奏摺中的每

一個字都十分珍貴，都不能「浪費」，端的是「一字千金」。如何寫奏摺，

廣而言之下級如何向上級「打報告」，確實大有學問。

例如，同治元年正月初十，即 1862年 2月上旬，兩江總督曾國藩上了

一道《參翁同書片》，指責曾任安徽巡撫的翁同書對曾參與地方鎮壓捻軍

但後來又割據一方抗清的苗沛霖處理不當、棄城而逃、謊報軍情等數條罪

狀，要求朝廷嚴懲。

此摺一上，朝野震動。因為翁同書的父親翁心存曾入值上書房達二十

餘年，咸豐皇帝、恭親王等道光帝的幾位皇子都是他的學生，歷任工部、

吏部尚書；翁同書的兩個弟弟翁同爵、翁同龢也是大名鼎鼎。翁家權位如

此之高，竟有人斗膽敢「參他一本」，焉能不朝野震動？

以翁家權位如此之高，要參奏翁同書，曾國藩也不能不格外慎重，所

以要自己的幾位幕僚各起草一份備選。在幾份稿本中，他獨獨選中了此時

還是他的私人幕僚的李鴻章（號少荃，1823－1901）之稿。事實證明曾國藩
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所選不錯，如此重要之摺，李鴻章只以區區不到六百字便將事情「搞定」，

迫使本來有心回護翁同書的朝廷只得「比照統兵將帥守備不設，為賊與掩

襲，以致失陷城寨者斬監候律，擬斬監候」。

曾國藩研究專家唐浩明先生認為，此摺表明李鴻章寫摺的本領比其師

曾國藩「還要辣」。據說曾國藩曾經讚賞李鴻章說：「少荃天資於公牘最近，

所擬奏諮函批，皆大過人處，將來建樹非凡，或竟青出於藍，亦未可知。」

因此，曾國藩在軍情緊急之中要李回鄉組建「淮軍」援滬，使其得以開始

經營自己的政治、軍事力量。就在李為曾寫了《參翁同書片》幾個月後，

曾又推舉李為舉足輕重的江蘇巡撫。早想建功立業卻屢受挫敗因而大發「昨

夢封侯今已非」之歎、以「書劍飄零舊酒徒」自嘲、在無奈之中託人介紹

才加入曾國藩幕府的李鴻章，終於志得意滿，從「替別人」寫摺變成「為

自己」寫摺，其一生事業，便由此「隆隆直上」。

從一介書生到「晚清第一重臣」，其中有大動盪時代特有的風雲際會，

更有李鴻章本人的通權達變、審時度勢。這種歷史風雲與老謀深算，當然

也反映在他給朝廷的奏摺中。

從 1862 年任江蘇巡撫到 1901 年去世，四十年來李鴻章一直位高權

重，自然上了大量奏摺。他的精於權謀與「寫摺子」的本事，在其奏摺中

反映得淋漓盡致。在不少有關國家大政及一些與他本人利益相關的事情

上，他與朝廷的主張並不一致，但多數情況下，他卻都能迂迴曲折達到目

的，並在奏摺中列舉種種理由說服朝廷，使其不能不或不得不接受自己的

主張。

更重要的是，由於參與大量國家、地方政務與機要，李鴻章的奏摺內

容自然涉及方方面面，透露出晚清政治、社會、經濟的重要信息。僅從本

書所評點的奏摺中，即可看出：在 1861年清政府「基本國策」如何發生重

大變化，使其「死裏逃生」，又贏得幾十年時間；他怎樣以自己十分得意的

「痞子手段」控制洋人的「常勝軍」，使其為己所用鎮壓太平軍卻又不致尾
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大不掉、失去控制，利用與控制之間反映出清政府與列強間的複雜關係；

他在對外交涉中的是是非非，既有據理力爭，更有忍讓妥協；他怎樣衝破

重重阻力，「遇到紅燈繞道走」，想方設法修鐵路、架電線、造輪船、派留

學生直至支持「商辦」企業，艱難推進洋務運動；曾、李在與朝廷的博弈

中為了地方、自己利益彼此的私下商議、協調與呼應，表明了地方勢力在

晚清的崛起；晚清政治的腐敗，統治者的無知顢頇，奏函中更是反映得淋

漓盡致⋯⋯

奏摺當然全是冠冕堂皇的文字，對奏摺的點評、研究，除了分析其寫

作行文的「技巧」外，更有意義的是要透過奏摺的「文本」分析隱藏其後

的具奏者的真實意圖、見識、水平甚至其脾性才情，分析它的時代、社會

背景與意義。所以，「奏摺中的歷史」往往比只有「結果」而缺乏「過程」

的「史冊中的歷史」更加生動、豐富，給人的歷史感受更加深刻。與奏摺相

比，信件通常更少修飾。如果說奏摺更多「台面」上的東西，信函則更多

「台下」的活動，寫信人的思想、真實意圖往往表現得更加直接，是了解歷

史人物及其時代、社會背景的另一個重要渠道。因此，本書也對李鴻章給

曾國藩、總理衙門、海軍衙門的一些重要信函作了分析點評。目的依然是

期望通過「奏」「函」兩相對照，讓人們能對其人其事，對衰世重臣在大變

動時代依然竭力掙扎、力圖維持一個一直在風雨飄搖中的腐朽政權的那種

無奈心境與悲涼命運，對那個時代的政治、社會狀況了解得更加深刻、詳

細、生動。

李鴻章死後，梁啟超寫道：「吾敬李鴻章之才，吾惜李鴻章之識，吾悲

李鴻章之遇。」他的「才」「識」「遇」，其實也就是他「個人」與那個激烈

動盪的時代、與那個江河日下的王朝的關係，這些，也生動地反映在他的

奏函之中。



為官既要做事，又要自保。李鴻章既敢於任事、開創新事

業，又精於自保，擅於經營自己的勢力、維護自己的利益。

因此才能在雲譎波詭的時代成為朝廷不得不深倚的重臣。
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1862年初，由於曾國荃昧於近代中國的歷史大勢、執意要奪得攻克

「天京」的頭功，因而拒不接受其兄要他率兵緩解被太平軍圍困的上海之

命，李鴻章得以離開曾國藩回鄉組建「淮軍」援滬，稍後被任命為江蘇巡

撫。由此，他開始了長達四十年的宦海生涯，最終成為晚清「第一重臣」。

用今天的話說，他是「空降」當官的。面對當時混亂腐朽的江蘇官場，

他用種種方法、種種機會大力整頓，任命廉潔、開明、能幹的郭嵩燾、馮

桂芬等一干人馬在關鍵崗位取代原來官員。事實證明，他看人眼光確實老

辣，所選得當，郭、馮不僅成為他的得力幫手，後來也都成為中國近代史

上值得紀念的重要人物。

為官既要做事，又要自保。有些官員敢於做事，但疏於自保，結果「成

就」有限；更多的官員則是精於自保，而不敢或不願做事。在新舊交替、

社會深刻變化的時代，更需要官員敢於創新「做大事」；但這種矛盾交織、

新舊衝突劇烈的時代，「做事者」往往更易受到種種強烈的抨擊和指責，更

難自保。而李鴻章則是既敢於任事、開創新事業，又精於自保，擅於經營

自己的勢力、維護自己的利益。因此，他才能在雲譎波詭的時代成為朝廷

不得不深倚的重臣。從新官上任大力整頓地方起到後來大辦洋務、權傾一

時，李鴻章經常受到各種指責、抨擊，有時甚至「彈章蜂起」，但他大都能

想方設法、有驚無險地渡過一次次政治危機。最嚴重的一次危機，是在晚

年甲午大敗之後他成為千夫所指的罪人，朝廷正好讓他成為「替罪羊」而

實際剝奪了他的一切職務；在隨後的「維新變法」中，他因同情維新派而

在年近八十高齡之際、在隆冬臘月被慈禧嚴命去黃河入海口「勘河」。他深

明守時待變之道，不辱使命，兢兢業業完成勘河任務，同時又靜觀局變，

抓住時機，終於東山再起，又被任命為兩廣總督。

在緊接而來至為慘烈的「庚子巨變」之中，他又被委以與列強議和、挽

救清王朝的重任。此時此刻，一個腐朽透頂的王朝的存亡幾乎繫其一身，

責任與權勢之大，均為空前。他頗以此得意自豪，然而對他而言，這究竟

是幸運，還是不幸？
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從曾氏門生到方面大員
——改變命運的關鍵一步

初到上海覆陳防剿事宜摺

同治元年四月十八日（1862 年 5月 16 日）

奏為欽奉疊次諭旨，恭摺覆陳，仰祈聖鑒事。

竊同治元年四月十二日，准通商大臣薛煥諮開承准議政王軍機

大臣字寄，三月二十七日奉上諭：本日已明降諭旨，令李鴻章署理

江蘇巡撫。松滬兵勇眾多，而紀律不明，於剿匪未能得力。即著將

各兵勇詳加簡閱，汰去老弱，挑選精銳，遴派得力將弁管帶，以資

防剿。李鴻章務當體察洋人之性，設法籠絡。上海洋槍隊頗資得

力，外國人時常誇耀其力。該署撫不妨多為教演，以鼓舞洋人。至

華爾等名利兼圖，亦當遇事牢籠，毋惜小費。

鎮江一城為大江南北關鍵，地屬緊要。前據曾國藩奏稱，該處

係進兵形勝之區，擬令該署撫帶兵前往駐紮，為規復各城之計。現

在揚防萬分吃緊，都興阿之軍不敷分佈。如該署撫能紮鎮城，則大

江南北均資聯絡。該署撫既膺疆寄，蘇省之地均所管轄。如將上海

事宜佈置稍定，可以分身赴鎮。其赴滬各營應留上海若干之處，均

著酌量辦理。再據毛鴻賓奏，臬司陳士傑請在籍養親，已明降諭

旨，准其開缺。江蘇按察使以劉郇膏署理矣。劉郇膏深得民心，疊

經中外保奏，並著曾國藩、李鴻章察看。如該員於軍務可期得力，

則李鴻章往鎮江後，所有上海軍務即可責成該員接辦。倘該員不能
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駕馭楚軍，即著該署撫另簡得力之員管帶，並將上海附近失陷各

城，會同洋人相機進兵，節節攻復，以顧餉源，並為將來夾攻之

計。等因。欽此。

又承准議政王軍機大臣字寄，三月二十八日奉上諭：昨據曾國

藩奏李鴻章到滬佈置粗定，仍親赴鎮江察看情形，分兵防守。所統

水師即由梁山賊營衝過以達於鎮。已諭令都興阿分飭各路將弁嚴密

駐守，一俟李鴻章回鎮後，即飭各軍會同剿洗。李鴻章身膺疆寄，

大江南北均歸統轄，務當與都興阿和衷共濟，以期水陸夾攻，將鼠

踞揚屬逆氛克期掃蕩，方為不負委任。等因。欽此。

又四月十三日，准薛煥諮開承准議政王軍機大臣字寄，四月初

二日奉上諭：據吳棠奏，髮逆竄撲揚城，都興阿兵勇未滿兩萬，賊

眾兵單，情形萬緊。現在逆匪蔓延至揚城北路司徒廟等處，請飭水

陸兵分道接應等語。李鴻章所部兵勇，前據曾國藩奏稱分三起下

駛，業經諭令該署撫將上海事宜佈置稍定，帶兵駐紮鎮江，俾都興

阿得資聯絡。現在揚防吃緊，恐難曠日待援。著李鴻章即令後起赴

防兵勇，於行抵瓜、儀時，先其所急，會合都興阿之軍迅將撲揚逆

匪奮力剿擊，毋誤事機。倘李鴻章能先赴鎮江一帶相機應援，尤屬

妥善。等因。欽此。

仰蒙聖訓周詳，力籌兼顧，伏讀之下，感悚莫名。臣於三月初

八日帶陸勇二千人搭輪舟由皖啟行，初十日抵滬，續到兵勇至四月

初四日止，其計五千五百人，俱紮營上海城南。現尚有楚勇兩營未

至，總兵黃翼升所帶淮揚水師四千餘人協剿東西梁山一帶，尚無下

駛準期。屢接督臣曾國藩來函，以兵勇訓練未熟，人數未齊，目下

斷不宜出仗。臣親駐營盤督率操演，未敢少懈。近來洋人助剿，連

復嘉定、青浦二城。英國水師提督何伯疊次與臣會商，諄催派兵會

剿浦東之川沙、南匯、奉賢、金山等廳縣，急不可待。臣之兵力何
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足以云會剿，惟外國兵將為我出力，豈可重拂其意。臣於十五日接

受撫篆，即派所部四千人進紮南匯縣之周浦鎮，由北路相機攻剿。

英法各自松江進金山衛，由南路相機攻剿。兩路分進，相距百數十

里。既可掣賊匪之勢，亦不至絕洋人之歡。如浦東廳縣乘勢肅清，

當屯重兵於金山衛，以堵浙江全省踞賊東竄之路。此臣謹遵諭旨，

體察洋人之性，設法籠絡之微意也。

松滬水陸各軍人數雖眾，紀律不明，久邀聖明洞鑒。若逐加挑

汰，擇換將領，束以楚軍規制，訓練整頓，必須數月，乃有眉目。

署臬司劉郇膏樸實廉正，深得民心。現委辦臣軍營務，藉資練習，

亦須數月後，察看能否接辦。臣從曾國藩討論軍事數年，見其選將

練兵，艱苦經營，不期旦夕之速效。到滬後兩晤英提督何伯，謂外

國募兵之法須操練六個月，乃使出仗。其戰勝攻取固由槍炮之精，

亦由紀律之嚴。江南大營平素絕不操練，故兵勇習氣最深，收拾頗

難。鎮滬各防，皆沿此弊。臣在上海恐未即有化弱為強之效。臣往

鎮江，亦未必無一傅眾咻之虞。但臣職分所在，不敢畏難，當遵旨

詳加簡閱，悉心選汰。如能將上海水陸各軍兩三月間整理就緒，付

託有人，然後周歷北岸以達於鎮，可無內顧之憂。容臣隨時察度奏

明辦理。此臣籌劃兵事，次第佈置之大略也。鎮江為南北關鍵，自

古用兵必爭之地，今日進兵形勝之區。臣亟思移駐彼間，與上游諸

軍及都興阿之師就近聯絡。況揚防吃緊，屢奉諭旨飭援，復何敢稍

存推諉。惟臣既在上海，甫經接任，一切尚未措手，固未容捨之他

去。其後起未到者僅有兩營，新募之勇，實不足自當一路。洋船又

不肯中道停泊，勢難令其於行抵瓜、儀時上岸援剿。頃據喬松年稟

報，都興阿督軍嚴守，賊已向西北撤退。如果鎮揚再警，俟臣處水

師下駛酌留數營於里下河各口，以固江防。若臣移駐鎮江，則當會

同都興阿互相援應，合力掃蕩。臣才力庸弱，本不敢居統轄南北之
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名，兵數單寡，暫且無以備分援各路之用。伏乞皇上鑒臣愚悃，期

以歲時，俾練成勁旅。或上游另有續撥之師，庶近防遠剿稍有可

恃。此臣目前力量不能赴救揚州之實情也。所有疊奉諭旨據實覆陳

緣由，恭摺由六百里具陳，伏乞皇上聖鑒訓示。謹奏。

1862年 4月到上海參與「協防」，可說是李鴻章擺脫曾國藩、真正「自

立門戶」的開始，李鴻章以後的「宏偉事業」實皆由此奠基。為何如此，

還須細細從頭說起。

太平天國起義後，清朝的「國家軍隊」綠營兵腐朽不堪，簡直是不堪

一擊，相反，倒是曾國藩辦的團練、組建的湘軍這種「民間武裝」，在鎮壓

太平天國的戰鬥中屢建奇功。於是朝廷開始鼓勵地主豪紳大辦團練。

1853 年 2 月，太平軍從武漢順江東下，攻佔安徽省城，殺死安徽巡

撫。這時，安徽地方當局一片混亂，猶如驚弓之鳥，也開始紛紛興辦團練

自保。此時李鴻章還在京城當翰林院編修，據說某天他正在琉璃廠海王村

書肆訪書時，聽說省城被太平軍攻佔，於是「感念桑梓之禍」，同時認為投

筆從戎、建功立業的時機到來，於是趕回家鄉參與興辦團練。李鴻章以一

介書生從戎，無權無兵無餉，更無絲毫軍旅知識，所以徒有雄心壯志而一

敗再敗，一事無成，曾作詩以「書劍飄零舊酒徒」自嘲，足見其潦倒悲涼

的心境。

1859 年初，幾乎走投無路的李鴻章，在其兄李瀚章的引薦下入曾國

藩幕。在曾國藩幕中，經過幾年戎馬歷練的李鴻章，顯示出過人的辦事能

力，深得曾的器重。不過，心志甚高的李鴻章並非對幕主唯唯諾諾，而是

主見甚強，曾因某些建議不為曾所用而負氣離開曾幕。不久曾國藩念其才

幹出眾，修書力勸他重回己幕。而李也認識到離開曾國藩自己很難成大

事，於是「好馬也吃回頭草」，並不固執己見，欣欣然重回曾幕。由此亦可

見曾、李二人處世之道的圓熟。


